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ǶȕȗșȔȕȉ Сергей Викторович
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ɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɧɚ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ���ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ�ɜ�ɪɚɫɱɟɬɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ�
Уɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɜɵɩɥɚɬɵ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɥɚɧɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɞɚɥɟɟ�±�ɩɥɚɧ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ���ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ�
Ȼɪɹɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɬ������������ɝɨɞɚ�ʋ���

�������ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�

��������ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɨɬɱɟɬɚ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ��ɜ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�©��ª�ɞɟɤɚɛɪɹ������
ɝ��

��������ɨɬɱɟɬ�ɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɮɨɪɦɟ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɸ�ʋ���ɤ�
Пɨɥɨɠɟɧɢɸ��ɜ�ɫɪɨɤɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚɞɚɧɢɟɦ�

�������ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɢɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ��Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�

�����Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɩɪɚɜɟ�

�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɨɫɬɚɬɨɤ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�
ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɥɚɧɨɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɥɟɣ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɭɫɬɚɜɨɦ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɪɟɞɫɬɜ�Сɭɛɫɢɞɢɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɜɨɡɜɪɚɬɭ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ�������ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�



�������ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɨ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɪɚɡɦɟɪɚ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�

�������ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɸ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�������ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɢɧɵɟ�ɩɪɚɜɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ��Пɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�

9��Оɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�Сɬɨɪɨɧ
�����ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�Сɬɨɪɨɧɵ�ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Рɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Фɟɞɟɪɚɰɢɢ�

�����ɂɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

9,��ɂɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ
�����ɂɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

9,,��Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
�����Рɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɫɬɨɪɨɧ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɨɦ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�����Рɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�Уɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�

�������ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�
�������ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɫɢɞɢɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ�
Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�

�������ɢɧɵɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

�����Пɪɢ�ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɜ�ɧɟɦ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɨɫɬɚɬɤɢ�Сɭɛɫɢɞɢɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ�ɨɛɴɟɦ�ɧɟɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ��ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ���ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ�Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɛɸɞɠɟɬ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

�����Сɩɨɪɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɦɟɠɞɭ�Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��
ɪɟɲɚɸɬɫɹ�ɢɦɢ��ɩɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɩɭɬɟɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�ɫ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��Пɪɢ�ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɫɩɨɪɵ�ɦɟɠɞɭ�Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɪɟɲɚɸɬɫɹ�
ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

�����Нɚɫɬɨɹɳɟɟ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ�ɞɚɬɵ�ɟɝɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɥɢɰɚɦɢ��ɢɦɟɸɳɢɦɢ�ɩɪɚɜɨ�
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�Сɬɨɪɨɧ��ɧɨ�ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɦɢɬɨɜ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɭɧɤɬɟ�����ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɞɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�
ɫɜɨɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�

�����ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɩɭɧɤɬɚ�������
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�Сɬɨɪɨɧ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

�����Нɚɫɬɨɹɳɟɟ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ�Сɬɨɪɨɧɚɦɢ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɜ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�
ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ�Ȼɪɹɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�©ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɛɸɞɠɟɬ�Ȼɪɹɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢª�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɭɫɢɥɟɧɧɵɦɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ�ɩɨɞɩɢɫɹɦɢ�ɥɢɰ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨ



ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɢɦɟɧɢ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�Сɬɨɪɨɧ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�Сɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�

9,,,��Пɥɚɬɟɠɧɵɟ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ�Сɬɨɪɨɧ

Уɱɪɟɞɢɬɟɥɶ� Уɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɫɩɨɪɬɚ

Ȼɪɹɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ
ОȽРН���������������
ОɄТМО����������

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɐɟɧɬɪ
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�Ȼɪɹɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ���ȽȺУ

ɐСП�ȻО�
ОȽРН���������������
ОɄТМО����������

��������Ȼɪɹɧɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɝɨɪɨɞ�Ȼɪɹɧɫɤ�
ɛɭɥɶɜɚɪ�Ƚɚɝɚɪɢɧɚ��ɞɨɦ�����ɨɮɢɫ��

��������ɝ��Ȼɪɹɧɫɤ��ɭɥ��Ʉɪɨɦɫɤɚɹ�ɫɬɪ���Ⱥ��

ɂНН���������������ɄПП���������� ɂНН��������������ɄПП����������
Нɨɦɟɪ�ɫɱɟɬɚ�ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ

���������������������ȻɂɄ����������
Нɨɦɟɪ�ɫɱɟɬɚ�ɛɚɧɤɚ�ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ

��������������������
ОТȾȿЛȿНɂȿ�ȻРəНСɄ�ȻȺНɄȺ

РОССɂɂ��УФɄ�ɩɨ�Ȼɪɹɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝ��Ȼɪɹɧɫɤ
ɥ�ɫ�������������Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ

Ȼɪɹɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ

Нɨɦɟɪ�ɫɱɟɬɚ�ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ���������������������
ȻɂɄ����������

Нɨɦɟɪ�ɫɱɟɬɚ�ɛɚɧɤɚ�ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ
��������������������

ОТȾȿЛȿНɂȿ�ȻРəНСɄ�ȻȺНɄȺ�РОССɂɂ��УФɄ�ɩɨ
Ȼɪɹɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɝ��Ȼɪɹɧɫɤ

ɥ�ɫ������Р������Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�Ȼɪɹɧɫɤɨɣ
ɨɛɥɚɫɬɢ

ɉоɞпɢсɚно�ɗɉ
Ɋуɞɢн�Ɇɚɤсɢм�ȼлɚɞɢмɢроɜɢɱ

ɉоɞпɢсɚно�ɗɉ
ɉортноɜ Сергей Виктороɜɢɱ
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